


|.VERS^AT‘•''Ji l ^:M|, A De CATALUNYA 


1400514005 


P Ajuntament de Barcelona 

I Ana dVrbaniam i Obna Pútíktm 
Ana da RaiKiona Clutadanaa 













































El centre comercial, financer I de servéis de la Barce¬ 
lona moderna ha anat despla^ant-se des de la Ciutat 
Vella cap a Ponent, seguint l’eix Passeig de Grácia- 
Diagonal. L'Elxample projectat per Cerdá continua 
sent. pero, la concentració d'activitat central més im- 
portant. 

Tanmateix hi ha encara molts espais a Barcelona 
que per la seva situació poden esdevenir nous centres 
d’activitat i que fíns ara han estat desaprofitats. 

D'altra banda, hi ha un conjunt de noves activitats, 
que, a tot arreu, són l'indícador més ciar de la capacitat 
d’innovació de les ciutats. 

La fita olímpica de 1992 és el míllor estimul per a 
dotar a la ciutat de bones infraestructures i equipa- 
ments. Ens dona l’oportunitat peí desenvolupament 
d'unes noves árees centráis on ubicar noves activitats. 
D aquesta manera es pot compensar la polarització 
que s'ha donat fins ara. a la vegada que es sitúa a 
Barcelona en el nivell de qualítat urbá que li corres- 
pon. 

Un procés tan ambiciós com aquest exigeix un trac- 
tament molí euros que mantingui I augmenti el carácter 
residencial del centre tradicional. 

Ens trobem davant una operació de regeneració i 
reequilíbri urbá que haura de produir-se amb un bon 
compromís de les iníciatives pública i privada que una 
vegada més pot servir al procés de fer ciutat, com ja ho 
feu en l’expansió de Barcelona peí seu Pía en el canvi 
de segle. 

En aquest Ilibre es troba la descripció de les árees de 
nova centralitat estudiadas, amb els usos i superficies 
previstos i els terminis d'execució. El presentem com a 
eina de treball i con un incentiu per tots els qui vulguin 
participar en la construcció de la Barcelona de 1992, de 
la Barcelona del segle XXI. 

Pasqual Maragall 
Alcalde de Barcelona 


El centro comercial, financiero y de servicios de la 
Barcelona moderna ha Ido desplazándose desde el 
centro histórico romano y medieval hacia Poniente, 
siguiendo el eje Paseo de Grácla-Diagonal. Sin embar¬ 
go, la más importante concentración de actividad sigue 
radicada en el Ensanche proyectado por Ildefonso Cer¬ 
dá en el siglo XIX. 

No obstante en Barcelona hay aún muchos espacios 
que por su situación pueden convertirse en nuevos 
centros de actividad y que hasta ahora no han sido 
aprovechados. 

Por otra parte, hay un conjunto de nuevas activida¬ 
des que, aquí y en todo el mundo, son el indicador más 
claro de la capacidad de innovación de las ciudades. 

El hito de los Juegos Olímpicos de 1992 es el mejor 
estimulo para dar a la ciudad unas buenas infraestruc¬ 
turas y equipamientos. Nos da la oportunidad de desa¬ 
rrollar unas nuevas áreas centrales donde ubicar nue¬ 
vas actividades. De esta forma se puede compensar la 
polarización experimentada hasta ahora, a la vez que 
se sitúa a Barcelona en el nivel de calidad urbana que 
le corresponde. 

Un proceso tan ambicioso como este exige un trata¬ 
miento muy cuidadoso que mantenga y aumente el 
carácter residencial del centro tradicional. 

Nos encontramos ante una operación de regenera¬ 
ción y reequilibrio urbano que habrá de producirse con 
un buen compromiso entre la iniciativa pública y la 
privada, que una vez más puede estar al servicio de 
hacer ciudad, como ya lo hizo en la expansión de 
Barcelona por su llano en el cambio de siglo. 

En este libro se ofrece la descripción de las áreas de 
nueva centralídad estudiadas, con los usos ysuperficies 
previstos y sus plazos de ejecución. Tenemos la con¬ 
fianza de que servirá de estimulo para todos los que 
quieran participar en la construcción de la Barcelona 
de 1992, de la Barcelona del Siglo XXI. 

Pascual Maragall 
Alcalde de Barcelona 


The evolution of Barcelona Central Business District 
has followed a westward pattern, from the oíd City to 
Diagonal Avenue, through Paseo de Gracia. Neverthe- 
less, the core of the CBD is still the "Ensanche", the XIX 
Enlargement Plan designad by Ildefonso Cerda. 

However Barcelona has still many spaces that may 
contribute to develope new central places. 

On the other hand, new activrties are everywhere the 
clearest indicator of innovation ability for cities. 

The 1992 Olympics landmark gives Barcelona an 
excellent opportunity to invest in infrastructure and 
urban equipment. 

It allows to develope new central places where new 
activities can be settied. Thus, polarization is counter- 
balance and Barcelona is given the urban quality level 
that she deserves. 

Such an ambitious project needs a very careful treat- 
ment to preserve and increase residential uses in the 
traditional city centre. 

We are facing an urban regeneraron and rebalancing 
operation that will have to count on a compromise 
between public and private enterpríse, which, once 
again, can serve the task of making a city, as it did 
when Barcelona expanded following the Cerda plan in 
the turn of the century. 

In this book can be found the description of ten new 
central areas including theír proposed land uses and 
implementatíon timing. We hope that it will act as a 
stimulus for want to join the effort to build the 
Barcelona of 1992, the Barcelona of the XXIth cen¬ 
tury. 

Pascual Maragall 
Mayor 

Barcelona City Council 







Dins del que hem vingut delinint com Grane Plans per la 
Oiuirel lema de les Arees de Nova Centrall.at, pren un paper 
r^evanl en un moment en que les dulats més 
en definir la seva estratégla urbanística amb I hontzo de y 
2000, es plantegen com integrar els avantatges de les noves 
tecnologies dins els procesos normáis de creixement 
formació interna. 

A la década deis 70 el clima d austeritat directament indu.t 
per la cris, económ.ca, redui fortament la 
Cid . reahtzació de grans projectes a les nostres ^uln^ 

ze anys després s albira un canvi d act.tud i les c'^tats me 
d-nánlques mostren la seva volunta! de foment. promoguent 
projectes de gran ámb.t que tenen un rerafons en els proces- 
sos de transformació urbanística o infrastructural que to 
ciutat capital te plantejat amb major o menor urgóncia. 

La gran ciutat se'ns presenta, avui. com un espai amb forts 
canvis en els seus usos, forma I infrastructura. Apareixen 
noves demandes a les que cal donar una resposta adient 
mitjangant projectes integradors que recullln i integnn deman¬ 
des sectorials. retormulant la ciutat ais espais insterstic.als de 
grans dimensions en els que la ciutat no ha trobat la seva 
forma ideal i que apareixen entre parts de ciutat molt tetes. 

L actual tendéncia d’implantació del sector deis servéis a 
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pie. Les evidents condicione de centralita!. I'alt nivell d’urba- 
nització expliquen el fenómen de la implantació del tercian 
tradicional sobre uns eixos privilegiats. Cal plantejar una alter¬ 
nativa a aquest model sovint seguit peí propi sector públic de 
forma excessivament mecánica i reconduir la implantació 
d activitats direccionals cap a unes alternatives de posició més 
periférica, que serveixin de contrapunt i complement a la ubi- 
cació del tercian tradicional. 


Amb iniciatives d'implantació metropolitana própies deis 
anys 60. projectades amb uns pressupostos excessius, es vol 
contraposar unes actuacions de menor escala i fort compro- 
mis amb el desenvolupament del tercian avanpat que suposa 
una selecció d'usos i amb uns perfila funcionáis variats, la 
integració de sistemes de comunicació avangats que configu¬ 
ren noves economies d'escala que entre grups d’empreses i 
institucions poden assumir o formular-se amb una especificitat 
tecnológica de menor impacte amb uns usos especialitzats 
que poden incorporar una component cultural especifica. 

Les Árees de Nova Centralita! que l’Ajuntament de Barcelo¬ 
na ha selecciona!, ofereixen uns llocs potenciáis on canalitzar 
aquests tipus d'activitats amb unes caracteristiques molt dife- 
renciades. Tanmateix quatre d'aquestes árees están definidas 
dins del programa olimpic 92, amb un calendan especific i un 
compromis public explicit, el que suposa una dinámica autó¬ 
noma. 


VulI finalment reclamar la col laboracio entusiasta deis dife- 
rents agents interessats en la dinámica urbana per tirar enda- 
vant aquests Grans Projectes per Barcelona, i que una intel li- 
gent col-laboració entre el sector públic i priva!, permeti trobar 
els Instruments més adients a cada cas per tal de que aqües¬ 
tes operacions de transformació urbanística siguln qualitativa- 
ment exemplars 


Jordi Parpal 

Primer Tinent d'Alcalde de 
l'Excm. Ajuntament de Barcelona 


In the framework of what has been defined as Large Scale 
Planning for the city, the question of New Central Areas has 
assumed considerable importance, at a time when the cities 
•most concerned with defining their urban strategy for the year 
2000 are preoccupied with how to intégrate the advantages of 
new technology mto the normal processes of growth and 
internal development. 

In the seventies, the climate of austerity directly induced by 
the economic crisis considerably reduced the capacity for 
projecting and undertaking large scale planning in our cities 
Fifteen years later, a change of attitude was perceived and the 
more dynamic cities evidenced a will to encourage develop¬ 
ment, promoting large scale projects backed by the processes 
of urban transformation or infrastructural renovation which 
every capital city has to undertake with a greater or lesser 
degree of urgency. 

Large cities nowadays are spaces undergoing considerable 
change with regard to their use, shape and infrastructure. New 
requírements arise which need suitable Solutions involving 
projects for integration that inelude demands from a varíety of 
sectors, re-shaping the city in the intervening spaces. often 
very large. which appear between highiy developed parts of 
the City that have not yet attained and ideal status. The presen! 
tendeney to implan! the service sector in Barcelona is evident 
in the historical parts and in the Ensanche. The convenient 
central position and high level of urban development explain 
the phenomenon of implanting traditional tertiary activities in 
privileged areas. An alternative to this model must be found. 
often used by the public sector in an excessively mechanical 
way. and a rechanneling of directional activities must be 
brought about providing more peripherally situated alterna¬ 
tives which will serve as a complement and counteract the 
emplacement of the traditional tertiary activities. 

By means of initiative in metropolitan undertakings charac- 
teristic of the sixties, projected with high flying budgets. the 
aim is to contras! smaller scale operations that are highiy 
necessary with the development of advanced tertiary activities 
which impiies a selection of uses with varied functionai out- 
lines, the integration of advanced communication systems giv- 
ing rise to new scaled economy which. among groups of firms 
and institutions, may be assumed or formulated with a techno 
logical specification of lesser impact with specialized uses thai 
can inelude a specific cultural conten!. 

The New Central Areas which the Barcelona Municipal Au- 
thorities have selected provide potential zones for channeling 
the aforementioned type of activities with widely differing char 
acteristics. AIso. four of these zones are specified in the 
programme Olympic‘92 with a definite date for completion and 
express public commitment. which impiies independent effort 
1 would finally like to enlist the enthusiastic help of the differeni 
agents interested in urban dynamism in order to star! up these 
ambitious new projects for Barcelona, together with a rationai 
collaboration between the public sector and prívate enterprise 
in order to find the best way of solvmg each probiem and to 
make these operations of urban restructuring exemplafV 
their quality. 

jordi Parpal 

Deputy Mayor 

Barcelona City Councll 
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menors, que es presenta inicialment com alternativa al primer. 
Els centres menors solen teñir una posició perltérica en relació 
al centre principal, expJIeant-se la seva formado a partir d'o- 
peracions d’infrastructura o equipaments síngulars de gran 
abast ciutadá que indueixen un augment d'activiíet at seu 
entorn. 


A Barcelona, Teapai ínstitUGíonal de la plaga de Sant Jaume 
al cor de la Ciutat Valla, es projectá en dues direccions oposa- 
des; e! Pía de Paiau i l'Etxarhple. La Rambla i la Via Laietana, 
constitueixen dues vles d'especial Élgnificació terdária que el 
posen en reladó amb el sector centra! de l'Elxample, a on s'ha 
concentrat tradicionalment la máxima intensitat direccional i 
comercial. L'área central entesa dina aquesls limits. s'ha con¬ 
sol idat ais darrers cent an^s de forma progressiva encara que 
no uniforme, degul a l'existéncia d'operacíons puntuáis que 
incentivaren el desenvolupament i la implantació d'activitats 
terciánes localitzades en certs punís, dibuixant una ocupació 
del Sol de perimetre poc regular, Aquest modal suposa 3 exis- 
léñela d'una área central, d'implantació difusa peró relativa- 
ment tocalitzada, presentant Itnies de potencia i itat virtuaf que 
s'estenen de forma fluida per determinades parís d‘un teixit. 
En rebre carts impulsos puntuáis, ractiviíat es didgdx cap a 
una certa direcció, creant uns efectés ifíduíts sobre árees 
properas, que per tes seves condicions ofereixen un potencial 
a dessnvolupar. El sagon model parteix d‘una realital d itere ni, 
per raons d'estratégia o mes comunament per irnpossidlitat 
física degut a ta manca d'espal. En aquosts casos I electa 
expansiu sobre els teixits col-iindants no es pot produir, apa- 


Centralltat i imptantació urbana 


Urbanitat i centraütat, son con captes com plementa ris ¡nter- 
dependents i moít vincuiats al concepta de ciutat. La noció de 
centralltat, clara en la seva dimensio relativa, no ho és tant peí 
que fa ais seus continguts formáis. Els Elocs centráis d'una 
ciutat es reconeixen amb facílitat destacant-se de la resta per 
una sene de signes i formes que denoten un tipus d’acüvitat i 
relacions diferente d'altres árees mes convenció nal s. Es pot 
afirmar que eís llocs centráis de les ciutats aporten uns signes 
d'identitat especifics que les fan reconeixibles i Individualitza- 
bles, com a conseqüéncia d'un preces de decantació histórica 
de ritme variable, produTt per agente molt diversos, que expli¬ 
quen la diversitat formal de cada área central. Mares físics 
molt heierogenis, tant per la seva estructura física com per la 
morfología del seu teixit son en realitat contenidors d'aqueste 
valors de centralltat. Un alt nivell d'actívitab preferentment 
diversificada, la presencia d'edificis públícs de caire institucio¬ 
nal, uns espats Iliures d'especial significad ó, etc., són ele’ 
ments que apareixen quasi sempre d'una forma Inequívoca ais 
espais centráis d'una ciutat. La particular forma de creíxement 
de la ciutat tradidonal ha condicicnal la formació del seu espai 
central seguint una estructura ramificada, amb una dimensló 
que está en funció de la importancia i complexitat de la ciutat. 
Les seves árees centráis han orescut de forma progres si va, 
tins adquirir una forma que agrupa I relaciona eis nuclis de 
ma|or activitat. Ai model de sector central compacte vincuiat at 
tipus de ciutat tradicional, es contraposa el modal de centres 
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A la década deis 7D la idea d'austerílat es sobreposá amb 
freqüéricie a la de estancament urbá. La capacítat per formular 
grane pro}ectee per les nostres cietats s'atura en la mesura en 
que aquel! a'identifícava amb una dinámica de creiscement 
econórnic. Barcelona no fou una estcepció i el Pía General 
Metropolita, aprovat l'any 1976, feia una explícita reserva de 
sól per a Centres Direccionats en diferents indrets de la ciutat, 
alguns deis quais responien a unes iniciativea endegades 
antehorment dins d'un programa d'abast metropolítá. Úumze 
anys després s'alblra un canvl d'actitut, algunes cmtats mos^ 
tren la seva voluntat de foment de proposta de gran ámbit 
basades en uns procesos de transformació urbanística o in¬ 
fraestructura! que poden reílantear la discuBio sobre I'escala 
I la projectació de la ciutat. La crisis deis models de la plani- 
fícació convencional ais pátsos mes desenvolupats latent ais 
darrers anys, ha reduit la iniciativa del planejament cap a 
politiques urbanistiques sector!ais, el tránsit l'habitatge, el 
transport, eis Berveis. etc.,. En la mesura que eís probjemes 
de les ciutats es smguíaritzen, aquests sectors es convertej- 
xen en uns agents urbanístics privilegiats per reconduir unos 
procesos de transtormació que la ciutat reclama. L'actual 
oferta del sector deis servéis es materialitza sobre els Centres 
Histories I els Eixamples a on s'han establert tradicionalment 
les institucions amb mapr proiecctó social i política, Aquest 
mode! suposa la implantació metropolitana de centres direc- 
clonáis de fort impacte que a Italia té els exempies de Torf, 
Milá, Roma, Génova entre altres, ( a Barcelona els ubieats a 
l'altra banda de la Serra de Collcerota. La formulació d'unes 
actuacíons de menor escala, en posic¡or>s perifériques que 
recullin la implantació det tercian, especialitzat, vincuiat a 
sistemes de comunicacló avangats, amb una torta seteccíó 
d usos apareix com una alternativa amb moltes possibilitats 


de futur, que Ja compte amb experiéncies valides al món 
occidental, L'origen urbá de l'emplagament indueix certes acti- 
viíats i estableix paral-lelismes amb altres ciutats, Situacíons 
amb antecedents ferroviaria com Rente-Meridiana, Glories o 
La Sagrera, troben una réplica en les operacións de reconven 
sió de Hoog Catharine a Utrech o Part Dieu a Lió, La recon- 
versió global d’árees obsoletas com el sector Caries l-Av. 
icária, a on s’ubicará Ja Vila Olímpica, poden establir semblan- 
oes amb Minato Mira! 21 a Yokohama, o a menor escala amb 
l'operació de Citróen-Cevennes a París. La transformació del 
Port Urbá de Barcelona troba al Víeux Port de Marsella o al 
Darling Harbour de Sydney uns exempies de referencia amb 
una problemática comuna vinculada a l’evoluGíó deis sistemes 
de transport i moviment de mercadenes i a la demanda crei- 
xent de superficies operativas. 

Eis grans projectes urbanístics s'ens mostreo com els Ins¬ 
truments de discussió del nou esquema díntrastructura de la 
ciutat, de la reordenació deis espais obsolets, deis buits ín¬ 
ter sticials existente entre parís de ciutat molt fetes i que 
reixen un notable potencial com árees de transformació que 
poden acoElir activitats j usos complementaris al tercian tradi¬ 
cional. 

En qualsevol cas la úotzena d'árees seleccionades com 
A.N.C. ofereixen els Ileos potenciáis a on es poden canaJií^áf 
aquest tipus d'activitats amb les caractaristiques ©spedfiqués 
que cada una ha de teñir, Tanmateíx quatre d'aquestes áreas 
son Incloses dins del programa ollinpic'92 I per lant la seva 
sxecució té un termini fixat i un evidenl compromís del sector 
public. 




































UrbanKtad, centralHlÉd, son concaptos compi^meniarlos 
interdepancUant&É y muy vinculados a Eb figura da la dudad. El 
concepto de cenirahriad qua es claro en su dlmensfón relairvp 
na 10 es lanío en lo que se refiere a sus cgnlemdos tormalQs’ 
LOS lugares contrateE ifa una ciudad sa rccdnocan radlmenta 
desipcándose del resto por una sene de signas y formas qua 
denalan un Upo de atUvidad y rfllacFonss distimes de oirás 
áreas míis convencionales. 


Puede alirmarse que los lugares centre i&s de las dudadas 
aportan a éstas unos signos de .dantidad espeDitrcos que fas 
hacen recanociblee e mdividLj&iizBbles. Esta realidad sJele ser 
consaouenciB de un proceso hfsidnco de docantgción de dtmo 
variable, producido por agentes muy diversos, que exoiícan tn 
diversidad larmal de los resuJlados 


Wlarcas urbanos muy heterogáneos. tanto por au eslrucrtur^ 
lisica como por la morfología de su tejido son en realidad 
contenedores de estos vatoras de csntralrdad. Un atto nivel de 
actividad, prererentamente diversificada, la presencia da edifi¬ 
cios pUbficos dfl carácter msifiucionai, unos aspacios libres de 
especial signiíicación. etcétera, son afamemos que aparecen 
casi siempre de una forma ineqiirvoca en Pos espacios cenira- 
les da una ciudad 


Lb particular forma de crecimiento de la ciudad tradicional 
ha condicionado la formación da au espacio cenlrai siguiendo 
una eslruclura ramiíicada. con una dimensión que está en 
función da la importancia y oomplejidad de equ&lia, Sug áreas 
CBnlrales han crecido de forma progresiva, hasta adquirir una 
foTTOB que agrupa y relaciona los núcleos da mayor acti¬ 
vidad. 


Al modelo de sector central compacto vinculado al tipo do 
oíLídad iradicionHl. se¡ contrapone el modelo formado por cen¬ 
tros menorea. que se prasonta ¡niciEiln>entü comq alternativa 
al primero Los centros menores suelen tener una posición 
penfénca en releclón al centro princrpal, explicándosE su for¬ 
mación a partir de operacronea de infraestructura o -equipa¬ 
mientos singulares de gren alcance ciudadano que iiKlucen un 
aumente de actividad en su entorno 

En Bafcalona, el e^ecio institucional de la Plaza de Sant 
Jaume en el corazón de le Ciutat Valla, se proyecta en dos 
direcciones opuestas: al Fia da Paigu y I Eutample La RambJ? 
y la Vía Laietana TOnstiluyen dos vías ¿e especial significacióii 
terciana que lo ponen en relación con el sector central de 
l'Eixample, donde se han conceninado iradicionalmente la má- 
)uma ititensidaC direccionat y comercial 

El gres central entendida dentro de estos limrt&s se ha 
consolidado en los últtmos cien añoa de forma progresiva 
aunque no unitorme. debido a la existencia de oparacioneg 
puntuales que incenitwaron el deseirrollo y la implantación óc 
actividades tercianas localizadas en oiertoa puntos, dibuinndo 
una ocupación dai suelo ae perímetro poco regular 

Esta modelo supone la existancia óa un área central, de 
implantación dilusa pero relativamente localizada, presentan¬ 
do lineas de potencialidad virtual que aa extienden de forma 
fluida por determinadBS partes de un tejido. Al recibir ciertos 
impulsos puntuales, la actividad se dirige hacia una cierta 
dir&cción. creando unos efectos sobre areas próximas, que 
por sus ccmdaciones ofrecen un pctencLsí e desarrcJlar. 

El SEigundo modeld psóe Üe una realidad distinta, an al 
Sentido que por razones de estrategia d más cornúníTiente por 
imposibiiitiad írsica debido a la falta de especio, el afecto 
expansivo no puede produclrae, apareciendo el area con valo¬ 
res centrales coh una forma fisicsmenie mucíia mas deiimi- 
iadB 


Barcelona responde ctaremente si pomai modelo Lb exis¬ 
tencia de unos e|as miianúÉ significativos como al Pasea de 
Gracia, la l^iagonal la Vis Laietana, la Gran Via. etcelere, y 
de un sistema Viarkj oobarente, formado por el confunto de ias 
calles de I EixBmpie a ias cuales referir situaciones nodales 
como laa plazps de Catalunya. Franceac Maciá, le plaza de 
Espanya. O d&termi nados cruces siaguíares entre caites pnn- 
Cjpales. suponen unos puntos de referencia wrtjana muy cia¬ 
ros que incorporan progresivarriente los aíribuics de las áreas 
cantralas 

Dentro del conhnuo urbano barcelonés apáracen unos es¬ 
pacios vacíos o mínimamente constituidos situados de forma 
estratégica, que ofracen en muchas ocasiones un singular 
polancial Se aprovechaiml&nlo y un hoiabla valor da posición 
Sa trata de espacios urbanos da morfoiogia indelarminada, 
afectados por la presencia de importantes inlraesiruciuraa o 
óompleioE inSustnalas de grandes dimensionss que han ope¬ 
rado a modo de obsiác-uips para él normal de&arrplto de la 
Ciudad mientras salaban en íunciqnamianlo Af quedar fuera 
de uso, se mida un proceso de decaolenoiB que ocasiona 
importantes problemas urbanísticos corno consecuencia de 
su inactividad 


Eslos enclaves suponan una oferta de suelo Guantitatlva- 
menie Imporfanle, y un potencial evitfenle debido a bu buenn 
posición en ralaqión el siBtema de accesos da la ciudad, su 
vinculación a importantes ates viarlos, y la proximidad a pun¬ 
tos de intercambio enlro sistemas de transporto urbano, me- 
tnapoUlano e. Incluso, Intemacional. 

Lg dlspDnibilidBd fl distinto plazo da eslos paquatea de 
suelo uTbano, parmiie esludiar una esirBtggia para su progre¬ 
siva incorporación a la dudad. El fomcnlo de áreas da nueva 
centralidad en una posición parífárrea puede complamantaf. 
dando üt conirapunlo adecuado, al sector cantral tradicional 
óD la ciudad, que aclualnfonle se eatruefurB siguiendo las 
caractarralicBE del modalo difuso amos descrito y tiane en 
i'Eixample el sector más rapresentativo. 

Estaí éroas de nueva promoción terciarla tienen an la ma- 
yona de los casos, una medida acotada y una demanda a 
satiafacer que, an buana parte, viane señalada por la realidad 
de su erTtqrno urbano, sin que esto suponga la nagación de 
unos af actos inducidos que refuarcan el carácler do centrali- 
dad del aeclor La posición periférica que las cBracteriza da de 
Justificar una actueción cualiflcadars, ampliando fos valoras 
cta urbanidad de aquellos secior&s norm al manta supaquipa- 
ííDS. El eEtwdio de la dlmaTisiún socfo-económica del progra¬ 
ma e realrzar as imponanta para evaluar la rantebiiided urda- 
nislica de cada operación. 

Esta Estrategi a de fomento no ee basa en la ocupación y el 
aprovechamiento directo de unos suelos vacantes, siguiendo 
urias directrices de carácter mercantlf, m pretende introducir 
usos tercíanos en sectores urbanos Indlferancjadas para asi 
generar mayores rentas La promoción de áreas da nueva 
centraildad, según el modelo propuesto, parle de una visión 
giohahíada de una ciudad hecha por partes qus están carac¬ 
terizadas moi-fplpgicBiTiemo de manara muy diferenciada Sus 
rasgos espedí ICOS, que hay que manleiiar haciéndolo.s parti¬ 
cipar an une realidad urbana de mayor ámbilo, han do recono¬ 
cer la existencia de unas mfraeslrucfuras viarias y sistemas 
generales a nivel melropolitano, cuya mqidepcia ha de valorar¬ 
se en el momento de formular estas oparacioces autó¬ 
nomas. 

Los diez sectores q ue han sido objeto de estudio presentan 
particulandades reletivas caracterizadas por gu posición, ca¬ 
rácter urbano y usoa predpm maníes da los sactoreg en Jos 
que SE implanta, y tamblón por la distinla incidencia de 
los siElemas líe irán aporte urbano, metropolitano o regional. 
La prpximibad a los ejes viarias básicos, al sistama portuario, 
o su posición en áreas de puerta, suponen uFKís factores de 
diferaneiactón relativa que hay que valorar y que hah 
da figurar en el centro del pnoyeclo qua pautará la fransícrma- 
crón del sector 

La nueva urbanización as un factor difaíenciador que carac¬ 
teriza ciertos Motores, dtfefertciánüDlps de áreas cuya actua¬ 
ción requiere une operación de reforma interior previa Los 
saciares Diegonai-Samá y Rerite-MEndiana, eslarian entre los 
primeros, mientras qua el eje Tarragona □ Carlos I-Avía 
Icaria, se aproximarían más a los segundos. El freme portua¬ 
rio de la Barceloneta ofrece una actuación da cambio de uso 
en un ámibitP fislco no exccslvamaoie extenso, poro que impli¬ 
ca iindlrecLannQnta al aistama portuarro y muy directarnente si 
seciar del Pía de Pela u. 

La mtioducpipn de USOS íiscrecionalas y terciarios puede 
quedar matizada en ciertos ámbitos, en los que la construc¬ 
ción de la ciudad neeidencial adquiere un peso rciavanta, 
como seria el caso dal Sector Carlos i-Avde. Icaria an Poblé 
Nou El reequipatniBnto de la Ciudad con espacios libres de 
especial significación por su dimensión, implantación urbana o 
uso público, está en la base de otras oparacignes de nueva 
cenTralidad- La conslrucción da grandes parquüs urbanos ten¬ 
drá distinta caracterización si se complamentp con la solución 
de un nudo circulatorio básico coma en el seclOí GlOriaa, al 
resolver le llegada al mar da la Diagonal en el saciar Díagonal- 
Prim □ an el iomenTo de equiparme nías e instalactonés depor¬ 
tivas en el Valle de Maürón. 

La iran^fqrmación da uso. la reíarma cte infraestrucluras, 
las oparaciansB da cenecliviflad viaria, el intercambio entra 
sistemas de transporte y el laaquipamianto, conltavani facto¬ 
res de caractenzaclópi difarericial en la intreducción de nuavds 
usos lerclarIgE, direccjonales y rasidanciataa en estas áraaa 
de nueve canirsildaí qua can toba certezs sa déSarroHarán en 
momantüs dlíuranies 

Las Id áreas estudiadas puectan agiuparsa un función os 
loa plazos «n qua pueden aer prayramadas En un primar 
paqueta da aperaciones a plaza Inmediato, ae slfuan áreas 
que llenen al piariearnlento aprobado y ejecutado, o an una 
fase muy avanzada da tramitación, como por ajempia at caso 
da Diagonal-Sarriá y Terragona. Estos sectores no presanLari 
problemas graves de propiQdud üal suelo, ni están vinculados 
8 operaciones importantes de relarma de Irifraestiuciuras 


En un seguntk) lugar puedan artuarge fos sactoreg oon 
planeamiento e|ecutado o en fase muy avanzada que ge en¬ 
cuentran Involucrados en un proceso de gestión, tanto en Iq 
que se refiere a la compra o reparcaiaclóri def suela, como por 
au implicación en proyactog (mportantaa de refofima de m- 
fraesl/ücturas como c.s ef caso de Renfa-Meridiana, Carlos 
l-AV Icaria. Glorias, Raza Ccrdá, BarcelOnela y Valfe da He- 
bróri. Da este conjunto dastacan los dos priitieias emplaza¬ 
mientos por su íisponitiÉlldecI más inmediaia 

En tercer lugar, y con un hanzonta más ampFio por su 
vIncuFación a problemas de mayor envergadura por el coste 
cfa los trabajos ífl infraestructura, por le entidad da las activi¬ 
dades a desplazar o por su posición alejada, podrían gituarse 
las áreas de le Sagrara y DiagonaPPrim 

El conjunto de sectores que se muestran en ef presente 
1 raba|D ofrece un emprio abanico de oportunidades de nuevo 
desarrollo seclorlal en unas áreas urbanas que se presenfsn 
actualmenia como focos impórtenles de disconitnuidad y cri- 
ais urbana 

Entre loa sectores estudiados, cabe señalar ef 5, B, 1f y 12 
directamente vlncufados al Proyecto Ofimpico Barcelona 92 
La dinámica prdfMa de las áreas de nueya centralidatl, tendrá 
en éstas un imputso complementario por su proyección olhn- 
piCB. 


En la década de los 7{l la idea de austeridad se sntepuso 
con frecuencia a la do esiancamranta urbano. La capacidad 
para formular grandes proyectas para nuaetras ciudades se 
frenó an Ja medida en que aquéllos se ídemificaban con una 
dinámica da crecimiento aconómico. Bercalona no fue une 
excepción y al Plan General Mefíoparitano, aprobado al año 
T976, hacia una explícita reserva de susks para Ceñiros Orrec- 
rionales en diferentaa lugares de la ciudad, algunos de fos 
cuales respondían a unas iniciativas anterioras dentro de un 
programa da alcance meiropolitano. Quince ar^os después se 
vislumbra un cambio da actitudi algunas ciudades muestran 
su voluntad de Fomenta con propuestas de gran ámbito basa¬ 
das en unos praeasoB de transformación urbanística o m- 
freestructuial que puedan relanzar la discusión sobre la esca- 
la y la proyectaclón de la ciudad La crisis de los modelos de la 
planificación convencional an los países más desarrojlados 
latente en los últimos años, he reducido la iniciativa del pts- 
neamianto hacia pülitscas urbanísticas sectonafes: el tráfico, la 
Vivienda, al transporte, los servicios, etc... En la medida en 
qua los problemas de las ciudades ss singularizan, estos 
seclcfes se convierten §□ unos agentes urbanísticos privile¬ 
giados para neconducir unos procesos de iransíoFmaaon que 
la Ciudad nacíama La actual oferta del sactor da loa servíaos 
se materializa sabré Jos Centros Históricas y tos Ensancrias, 
en donde se han astahleadlD iradiclonalments las mslitucio- 
nes con mayor proyección social y pplitica. Este modela se 
opune a la implantación matropolitana de tanuas direcoona- 
les de fuerte impacto, que en Itaha tiane los stempios de Tuno, 
Milán, Roma. Genova antie otros, y en Barcalone las situados 
al otro lado da la Sierra de ColtceraJa La formutacion de unas 
actuaciones a rrtónor escala, en posiaortas pentqricas íjue 
reaban la implantación dettercrario especiailizado, vinculaxlos 
sistamas de comumcacDón avanzados, grandes cgn una fuerte 
SBleccion da usoa, aparece como una aliemativa eon grandes 
posibilidades de futurc, que cuenta ya oon expanencias váli¬ 
das en el mundo occidental. El origen urbano dei amplaza- 
mlento induce ciertas actividades y estabtóce paralelismos 
con otras ciudadas Situaciones con antecedentes fettovianos 
corno Rer>re-M@ridlana, Glorias o La Sagrara, hallan uea repli¬ 
ca en las oparacionas tíe reconversión da Hogs Cathanna en 
Utrach o Part Dieu en Lyon. La reconversión global da áreas 
obsoletas ccmio el sector Carlos l-Avda Icaria, dortíte se 
ubicará la Villa OJimpica, puede sstetuacar somafenzas con 
Mínala Mira! 2l en Ygkahama, o an menqr escala con la 
Operación Citroen-Cavennai en Pana La transtórmación dsi 
Puerto Urbano de Barcelona sncuonlra en ei Vieux Pdrt da 
Miarsella o en el Parimg Harbour de Sydney unos ejemplos de 
referencia, con urta problemáiicB común vinculeda a le evolú 
ción da loe sistemas de trarispcrla y movimiento de marcan- 
cies y B la demandé craciente de superflciís uóeratívas 

Los grandes prcyactas urbamsiicoa sa nos muestran como 
los Inslrumenios de discusión líaf nuevo esquema da inf, aas- 
tiuctura de la ciudad de la reordenación de los espacios 
übsoletos. da loa vacias mlersiiclaliia existentes entra panas 
de lü ciudad muy hechas, qúa ofrecen un notabln paieixcial 
Cüjtio áreas de irahalormación que puedan acoger activicadey 
V usos compluniantarios al lercitírlü tradicional 

Én cualquier casa la doctím de areas sslaociotiedas como 
A N C olrecflii los lugateti potenaetus donde pueden canati- 
zarsü uéie tipo de actividúuaa con las cafícterlsucas sípucifi- 
cas que cada una h» de poseer Asintiejna cuaiio da asías 
ara as ligurun úeniro del programa olmipico 92 y por Tanto au. 
ejoGuciaii nene tyatlo un plazo con un avidafUe compronvao 
dél sector publico 




UrtMHi aníi dPVíiiQpmíni cínifíii sitiíaifon 

2h. Ttií cofiMP! of a cfiniras sULiBlHíri wh«:K ts clsar Irt lis 
^Eiw dirfi«ni|on nol so cipar wl!h ragsrd lo iis 

Sanrilrí DU1 Irom ttie rsst du* ta a síp^e oí sJpns «nd shtpes 
vwikí denota a tvpa ol sclivíty flntf r^^lÉlions wWch are ííifter- 
Ml Trom aShwr moro conventionfll aíSBS, 


» cei^ &B stBlíKl inpt the cantíal places m cillas cil^s 
soma spécllte idanlity rBatirreB which niaUt tnem 
and trnlq^ This roalHy Is usually a consequence ^0 tifslorl- 
cal mjrJricfttloTi process wllfi a variable Ttiytm. prodocad by 
masrvarying agenls, which espiain 1hsi formar ctivarsify tjf ihs 


Verv bHiaíonotwous. physical framewodís. botri due to thair 
pbvaícel slniclura and due la tTie motphDlogy oí tlialr texlure, 
are lo rad contasners oí ifiese central siiuanon valusa. A tikgh 
letol Ql Bcitvity. prelarably tfiversíded. ttie presence of puWic 
buHdinqs of an irrstilLitional riialure. same opao spaces wlin a 
spedBl slBTiíficarce, eic. are elemonts wriicíi Tiearty alwnys 
appear uomistalíably tn ttie oantral parta of a dty. 


TP 0 pamcuiar lorm or growth o( tr>e iraditionaJ cily has 
condiHonetl Iba fcrmatlon of lis central spaoa rollowing a 
Tamilled aErucfure, witti a drmension wTiictr Is in ralatiori to líie 
imponance and ttie complexily oí the city. lis cenii-al areas 
have qrowr graduelly untH lOey Tiava acqulrad a oompací form 
Munich gYoupa togetrier and connacts wltti nuciel thel have 
greater actlwHy. 


The ítiodel m&de up or smíiHer centrog, preMniefl inflielfy as 
en alferoBlive to the folinví'ing, is set agamst the compect 
central sector modal tinked to ifie ira-dítional type oí clty Toe 
smelter centres usually íiave a pertpherar positlon in relaíian to 
toa main centre, wiih ila lormation baing euplained by 
inlreslrijcturfl oparalHUis or ancepticmBl equipmeni witin a 
large ctvic scope wt^ich lead tp an mcraasa in ectlvity in its 
surrouTidlng arsa 


In BÉrcflfDJia, Iba instltullooBl space of lOe Plai^ de Sani 
Jauma in the haart ol toe oíd part o( me clty, was deaignad lo 
cwer twD opposite dJcactHMis; the Pie da Paiau and ttve 
Eutample, The Rambla and Via Laietana constílute two roads 
líMith B special lertiBry significancB which- piit it In relation wiith. 
Iba cBfilral sector of tha Bxampla, where ftie mauLmum matia- 
garrvflntal and pammaícral intenstty hfls tradilionally been con- 
centrated. 


■Riese afeas suppose In relaHon 

and an obvious polentlal I Empórteni eireet 

tothBcrtyBccesssyBt^. Th^n^^^ ^ 

i„ Ottier MxdE. Sil “ráotpwalion 

Bilcws B straiñjy to ^ gitueled are^sin a 

into trtó crty. The promotlng oí ne* central’^ ^ g, (.errtral 
paripherBi positlon mey whl^^ 

íecmr Di tna dty Iry g^lng t e ® ^ pre^l' 

Rtpreaent siruciured foliowing _ ElJtertiplB as 

Dusly described widespread modal tt^Ét bes ms tixamp 

¡Is moBt répresentatlwB eBctor 

rSSSEtSJS 

Urtsan Brea This doea nol imply negetion 

Bf(eclEWhlctireiriíorceEr>BcenirBichBracter í^! a - . 

penphorBl positlon whioh cbBracierIzas Ihem rhusl us^y 0 

qualltying parfomiance, axlendlng the urban vs 

Lisually under-equipped aecldís. Tba sludy . ^ 

Boonomte dimensión oí the prog^nnma ^ 

importani so as lo evaluóle the urtanlstlo proittablUty o( eaen 

op&ralloTi. 

Thls promoting stratejy is nct basad on tbB occopalion and 
diraot estploitalion of vecant lend siles, íollowing corrumercia 
tyne guidellnas. neilher does tt preiend to introduce tertla^ 
UÉ 0 S mto urban seclora laclíing In interest so as to ganeraie 
larger incomo TTie promolloTi oí now central sifuaiion ereas, ih 
accordancQ with iha model proposect, arrses from an ovorail 
vrew of a City máda in parís wltich are morpboioglcally ebarac- 
larlíed in a very varled way Its specllrc charscieristlesn wMich 
are lo be mafntainad by maKing ttiem íomi part of 0 largor 
urban rBalIfy, must recognize tíie sülstonca OÍ soma gtreel 
mftiistructures and genafal aysiema at a metropolitan level. 
Their incidence musí be assessed wJien drawlng up Ihs&a 


The ten sectors wtiich were itie object oí stiaJy tiave rele- 
tive, particular foaliires cberacterlzad by their positlon, tlte 
yrban cinaracter and prevElting usos of ihe saclors In whidb 
tliey are implanted-, arid by tbe diíferent incídsnea of ths urban. 
metropolitfln or regional transpon syslems. Tbair proKlmlty to 
the basic eireet junctions, fíie port system, or Eheir positlon In 
■Breas o! access ¡mply relaUve difterentiabon faclors wbich are 
to ba assessed and whicb musí be at the centra of Iha prolecl 
whtch wili establish standarda for the franaforjTiallDrv of líie 
SBClor. 


The central area moluded wrthin üieae limita has gradually 
but not unítonnlY been cDnsDlidaíed in Iha last hundrad yeers. 
Thls has been due to the a^dstence of punctual pperafions 
wtiich Viere an incentive lor fhe develepmant and tba implanta^ 
lion of tertiary activiites leoBled ai certam pomte. witb quite an 
kTregular paiimaier bamg drawn round tba land occupled. 

TT 11 S modal Bseumes the eKialenoa of a central araa, út 
extarrdad but relativelv localizad implantaron, prasanting iinss 
gl virtual dBveiopmenl spreadly Huently Ihrough determined 
liaría of a frameworlt. Pn receivlrsg certam punciual impuleee, 
the activlly ie diracted towanls a ceriam parí, craating soitsa 
efle^rts grr neighbiauning areas. wbich bacause of ifieir conül- 
Uons oifer a pcfenfial lo be deveioped 


The second; model slarts Irom 3 dilferenl raality, in the 
wnse Ihai due to strstegic reasons or more commgnly be- 
cause of the physitai Impossibitily due to iba lack of space, 
the BJípansrwe effecl cannot he produoed Tfie area thus 
appeas lo nava central valúes in a physically much more 
delimitad way- 

&arcálana Kwreaponds clearly to me farst modal. Tbe exia- 
tence of some signiíicani urtaBn exes such as the Passeig da 
fjrácia. Iba Avinguda Diagonal. Via Ladetana, iha C^ran Vra, etc. 
and of a cttíiETeni slreet syetem, made up by tba setof alreats 
m the Eixample, lo wbich junchon pomts eucm as me Plaga do 
Catalunya, Pla^a de Francesc Mecía, Plaga d'Eapanya, or 
spaciíu; encBíplionat intersectious belwaan main sireafa raíate. 
BupposBK aome very clear urban refarence poinis which prp- 
grosEively incorpórala me attnbulfis of the ceniral areas. 

Within Iba «jntlbous urban area ol Barcalgna, theie are 
vanoua empty ar minimun constitued epaces thai are 
strategicaiiiB posilicmad, and on many siocasiona ihey ofler 
excaptiDnai explcitatiorr poientiat and notabSa posrtignal valué 
Urban spacas with indaienminale morphoiogy, affüctsd by the 
presanoB gf impmiani infraetruclures or large-dimenslonact, 
jnüusiriai complexes which hav6 operated as obstacles For ihe 
^rmal davelopflwm of iha c|iy v^hen liiay were funclioning, 
On gomg out □! use> a procBss oi decadenca commences and 
biirvgs aooul imporlanl urbaniatlc problams as a consaquence 
ol therr inagtivity. 


New urbániiation la a dltferBntiaüng faclgr whioh charBctsr- 
izas certain sector^, dillerentiating mern frgm ar^as whose 
performarice r&quires e pravigua inrternal reform operation. 
Tna Diagonal-Sarriá and Renfa>-Meridrana sectors would be 
among itie fiist, whils tha Tarragona axis gr Caries l-Av. icaria 
would be cioaer to tba second The port Ironi of the Barca* 
loneta ofters a plan for a changa m uéb which ie nof exc&ssive- 
ly extansive bul which indiroctly Inctudes the port system and 
very direotly Ingludes the Pia de PaIau apctg'i. 

The introduction gt direclive and tertiary uaes may ba variad 
in certain fields in vmich the constructiem gl ihe residenlial crty 
takoe on a retevanl weight es in tho casa gif the Carias l-Av. 
Icaria to Poblenou sector. The neequipmsrrt of íha cily with 
open spacBs with a special meamng due to ttieir dimanslofi, 
urban arrangement or publlc uag, is at me tgundalion gl other 
nevr central situatign operations. The construciion of large cily 
parkÉ will have a dillerent chajacterizaílon if It is complament- 
ed by the solutioíi cil á basic tralfic junctlon as m Ihe Glbries 
sector Thug solvtng ibe acoess to the sea from me Diagonal 
to the Diagoaat-Prim sactoj gr Dhs promoting of equipment 
and sports íacnitiaa in tíie Valí d'Hebrún. 


iiie iransTormation of use, the reformalion of Infrastru 
lunes, the operaiions oí sireet connectivtty, the axchange bí 
wean iransport Systems, and the resquipment hrmg difiere 
nal characterizatign faclora mto the introduction of now ter 
ary, üiractignal and resídentlal lms In thess new camtral situ 
tion areas which are sure lo ba deveigped at dífferent fime^ 

,n grouped in rolatlon to the lern 

m which ihey can be programmad In ihg (irst group lar Imm 
Sr operalKjns. we heve areas whose plannlng h 

already been carrled guE end approvoq, or is m a ver^v a 
ven^d stage gf thamg proce sged as were ibe case of olaa 
nal-sarna, and TerragoriB, These sectors do not preseni a 
tónd Q,vnB5l.,p prabls™. n,iU,o, b™ 
necied to importani mfrastructure renovatign wgrks ^ 

Secormiy. we can place me sectors whoao plaimma h 

“reras “o ? 

IKJFChese or re-plottir^a oí me land ai-j.-. i ’ 

^ipn in important ---trugturrrlretfoV^^^racfr^lS 


^rtrnad as IS the easb of Rí^nía-Meridiana, Caries |-Av icéria 
Gldripa, Plaía Cerdá, BarcoForieta and Valí d'Hebrón. The Nrsi 
locetlona stand oul for Ibdlr mora innmediate avallah|r^ty 


Thlfdly Hrtd with 0 more dístanf borizon dua ip mpir connec 
llori to problema of graater magniiude bacauss of ths oostof 
he Infmgtruítur wotK, itie Importance of the acilviires to ha 
dlsplBCfld nr their removed poBiÜor, wa oould includa ihg 


The group of sectors presantod ¡n this worK ofiars a wlfle 
randa ol Dppoiivnlties for new sectorial devaropment In urban 
areas Wbich at presertl appOftr as important focue pomij 
disdOíitlnuliy and urban crisis. 


Of the saclOTs atudied, it must be pcinled oul that numbera 
B, 11 and 13 are dlrectly linkad lo Ibe Barcelona 93 fflympic 
p'roj'eci- The presant dynamics of the n#v/, central areas wlli 
lind In thesa, b complamantary impulse For their olympic 
pro(Bc, 


In the seventles austerrty often prewalted ovar the urban 
^taius quo. The capfiCrty for drawing up ambítiüuíi projacts for 
gur ciliea was In direci proporKon lo thatr tdanlification with? 
surge of economic growth. Baroéione was no excaption and 
ihe General Metropolllan Plan, approved in 1976 maiíe a 
specific reservalign o( g round For Directive Contreg In difíerent 
parta of tha clty, Some gf which were in rasponee lo ínttlalive& 
Sterted prevlously as part of a metropglitan servica prggram- 
me- Fiftcen years efter, a chango in attítude was parceivad. ut 
that fieme cifies exprassad a wJsh lo foment wrde-rangir'H 
schemefi based on urb^n or intresiructursl Iransformation pro- 
cesses Itiat would revive discussion on the cíty's dimensión': 
and organization. The crisis in convantional pianning modele 
in tha more developed countriis evident during tíie last fev. 
years hes reduced the plannlng initiative lo sectorial urbsr 
polícies, trefilo conslderabons, housing, transport, servrceE 
flte. As the cíty's problema became more penceptibíe, Ihasi: 
saelors becarre pnvileged urban agents in ihe InstigatHjn ol 
the Iransformatlon procass ths city requires. 

The present offer from the Service sector materialized wnr- 
regard to Historie Conlres and axtandad areas whra tradrtic 
naliy mstitutions wñlh gresiter social and political projeciion ba¬ 
been established. This model implied ihe metropolftan ínstigE- 
tion of imposEiig diractionel centres OÍ the lype found ín llafy 
Turin, Milán, Rgme. -Bnd also fn (Jenevre among oibars i- 
Barcelona it was the centres situated on ihe ier side of Ifi' 
Coflcerola Mountains. 

The underteking of activitias on a smaller scale in autiyinc; 
areas, ineluding tertiary and specialfzed activihes linksd • 
advanoed communiicaticms Systems with e wida sslection 
uses, appears as an aHernative with a great many possibilití 
for itie futura which has baen advanlageously expenanced ■ 
the western World,,, 

The urban ortgin oF ihe locatíon gives rise to certain act'v 
ties and establlsh&s analogías with othsr dtíes. SituationS 
a raitway híslory such as Renfo-Meridiena, Glorias or La 
grata, flnd a countarpart in reatructuring operatíons cama-, 
üut on Hoog Cathanne rn Utrechl and Part Dieu in Lyon Tf; 
Qverall restructuring oF obsoFeta ar&as such as Carlofi t-Av 
Icaria where tha Olympic ViIIage will be situatad, may hav, 
slmilqrities with Mínalo Mirai in Yokohama, or on 3 smallt^ 
scale, with the Citroen-Cavennes operation m París T-.‘ 
transformaiign ol the Urban Port of Barcelona has aparalFei ■' 
the Vieux Port in Marseillas and the Darling Harboui' in Sldnai. 
wilh a pToblein in common. Iinked lo the devalopmeni u' 
transpon sysigms and the movament ol goods, logether with 
Ihe giowing demand lor operative areas. 

Lürgs scbIb urbnn pro(ect3 are s&sn lo be inslrumenls fui 
riiacu salón on Ihe city's new intrastructurai scheme. thu 
rflslniclünng of übspiete apace, of iniervening in SF^t^ss 
bullí up Parts ol tha city which olfer an outfi-tanílirts potenlial 
as aroag Foi translormalign that ara abie lo inciurtJe activitiss 
and usda iii abditlom to the iradilioiiíil iqrtiary activity 

Whatever the case, ihe Twelve areas selacted as A.N-C. 
próvida potential places whqre thesa types ol activtty cee ha 
cFisnaiied with ihe specific characterlslics raqui ured &y 


ThuÉ, lour ol thase areas ara- ihduded m the aiimpic 
programme and so thair execution has a 1ixed d 0 tfl df ccinipl 
non and an evident commitrntint wrth ihd publlc SQcEor 




EL MARC SOCIO ECO IVÓMIC DE LES ÁREES CENTRAIS 

La presa de decisions en relación a fes nowes Implaníadons 
terciárles demanen un coneixemem previ de l'estructura ac¬ 
tual i les tendéncPBs recents d'evolució del setor terciari a la 
ciutai L análisi de les carácter!stiques, els models de localitza- 
ció. la dlstrlbució sectorial, l'accessíbilitat per transpon pübISc I 
privat, etc-r són dades imprescindibles per iniciar l'estudi de 
las diferente alternatives per le promoció d’árees de nova can- 
traJitat, 

A fináis deis anys 70, es produeix una dísminució en ta 
poblado a Barcelona, primer en termes relatius a la seva 
aglomeracló, i després a nivell absolut. Aquesta dísminució es 
dona mes aviat i amb més intensitat al centre historie i a 
l’Example i a partir de 1981 de forma |a més generalítzada a la 
práctica totalitat deis districtes i barrls de la ciutat, Aquest 
procés va acompanyat d'un progressíu envelliment de la po¬ 
blado i d'una drsmlnució dei nombre de joves i de persones en 
edad activa. 

L'important crelxement de l’ocupació terciaria, especialment 
en els subsectors del sistema f i nancer i d'assegurances i en 
l'AdminiBtració pública, es el contrapés a la dísminució de 
r ocupad ó industrial deguí al procés de desindustrialitzadó 
continuada de la dutat. 

Aquestos variaciorts ©n rocupadó i I'activitat económica han 
provocat canvis en el pare immobiliari, amb la desaparidó de 
locáis industriáis I artesanals i latransformació d'habitatges en 
ofidnes. 

Peí que íb a I'activitat terciária. amb una gran importáncia en 
la creació de centralitat, hom es referirá especialmente a rtio- 
teleria, el comerp i les oficinea prívades i públiques. 
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sector 1 alimsntaQó, droguería, parfutn. 

▼ Sector 2; vestita, paila, calgaf, e&ports, decorgeib, 
raíais, papereria, lllbreria, rellotgeria, ele. 

■ Sector 3: texul, mobles, matenal de construcció. 
alactrodamÉElics. 

# Sector 4: indietint ds grans superficies 


A Barcelona existeixen actualment 261 establiments ü'hote- 
íBria amb més de 23.000 places -peró només al 2.3 % deis 
establiments, í el 12.4% de Ibs places són de 5 estrelles 
(6 botéis)-. El 20,7 % establiments, aportan un 41,2 % de 
places ais nivells de 4 i 3 estrelles amb un cens de 22 i 32 
flotéis respectivarment. 

La localització deis hoteis a la dutai es concentra al voltant 
deis principáis eixos viaris, Ramblas, Pau Claris, Passeig de 
Gracia-Rambla Catalunya, Diagonal. A Ciutat VeIJa, al voltant 
de les Ramblas, es concentra la majorla d'estabiimerits de 
menor categoría, mentre que els de més categoría es loca- 
litzen ma|oritánament i de forma creixent a i'Eíxample I al 
voltant de la Diagonal. Aquesta concentració espacial posa de 
manifest la importáncia dél factor centralitat en les tendéncies 
de locaüuaciü; la proximitat al centre comercial i de negocis 
sembla l'element mes valorat per Toferta hotelera a Barce¬ 
lona, 

E! sector hoteler barceloní está molt lligat a una creixent 
demanda de negocis, congressos i convencions, que oonstl- 
tueixen la principal clientela deis botéis de tres, quatre i cinc 
estrelles. Davant d aquesta demanda la infrastructura hotelera 
amb hoteis de petita dimensió, estructura familiar i en oca- 
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síons serváis inad-equsts no sembla suficiert psr a fer front a 
íes noves neoessitats. Aquest fet que ja es palés, especlal- 
ment en tiotels de 4 i 5 estrelles, en certes époques de l'any, 
es fe més greu si es pretén una orientado de Barcelona cap a 
una demanda més estable i variada. 

La coneessió deis jj.oo. del 1932 i ei rellani?amem econó* 
míe general han propieiat un elevat dinamisme de refería 
hotelera. Aixi, exísteixen actualment al menys 12 projectes de 
nous hoteis, moits d'ells en construedo, que suposaran unes 
2.500 noves places abana del 1992. Aquesta hoteis. básica- 
ment de 4 i 3 estrelles, pertanyen a cadenes espanyoles, i van 
dirigits a una demanda professional í de negocis. 


Tanmateix, cal es mentar I'interés de les grans cadenes ho¬ 
teleras internadonels en venir a Barcelona. La seva arribada 
suposaria un canvi substancial en les característiques de l'o- 
ferta hotelera, per la seva superior grandária, els servéis que 
ofereixen i perqué esperonaria la demanda de carácter turls- 
tic, suportant la propia demanda. 


Peí que fa al comerg tiom ha eslat estimat en uns 24.000 els 
establiments existents a Barcelona (31.000 si es consideren 
els deis mercats muniapals) que ocupen una superficie ava¬ 
luada al voltant deis 2,5 millions de m^. 


A nivell espacial, la dotado comercial es concentra al nu 
comercial central tradicional de Barcelona, a la zona de r, 
peatonal de Ciutat Vella, compresa entre ais carrers Via La 
tana, Rambles, Ferran, Fontanella i Pga, Catalunya, on l'ex 
téncia de El Corte Inglés condiciona i potencia de forma imoi 
tant el carácter central d'aquesta área comercial. Aquest ni 
comercial central s ha anal ampliant en direcció a la muntan^ 
especialmente al voltant de la Rambla de Catalunya, Passi 


de Grácia, Diagonal fina a Pda. F. Madá, i Via Augusta en el 
seu tram inferior. 

Ai 5 <o éa especialmente cert per aquells tipus de producías, 
amb rang elevat -és a dir que necessiten d’un major nombre 
de compradors í capacitat adquisitiva^ per exemple els d'equi- 
pament personal ¡confeccló, calgat, joiería...) i en menor mesu¬ 
ra ais d'equipament de la llar (decoracló, mobles..,}, que es 
solen situar al voltant de les zonas centráis. Peí que fa ais 
productos més quotídians, airmentació o droguería, es disth- 
buelxen d'una forma més aleatoria, tot seguint la distribudó 
deis consumidors. 

D'altra banda, ais diferents disirlctes í barris de Barcelona hi 
ha nuclis comerciáis de barriada, do dímensions i ámbit d'in- 
fluéncia més redu'ft. Aquosts nuclis ten en també característi- 
ques diferents, tot estábilnLse sovint al voltant de mercats 
municipals (Si Antoní, el Nínol, Gairay, etc.), de certes grans 
víGS Gifculatórles (p.e. Creu Coberla, Fabra i Puig, etc.), ais 
carrers principáis d'antics municipis amb forta personalitat de 
barrí (p.e. a Gracia, Sants, St Andreu), o a partir d'algunesde 
les actuaclons urbanistiques de rAjuntament (p.e. a l'Av, Gau- 
di-Barna-Centre) que ajuden a desenvo1 upar les potencialitats 
comerciáis existents. 

Les tendencias més recents han suposat una forta transfer 
macío del sector comercial amb importants consequéncie 
urbanes. Aíxí, en el marc d'un creixement global de la dotac 
comercial, ais sectors de productes més quotidians -alimenv 
cío, drogueria- es consolida una tendéncia a la disminucio & 
nombre d'establiments més petits, un Increment deis de gra 
superficie i la p rom oció des de l'Ajuntament del paper de 
mercáis municipals a nivell de barrí. 

Simultániament, hom assisteix a un important creixeme 
deis establiments d'equipament personal de dimensio redu 
i a una disminució deí nombre i superfide deis establime- 
d'equipament de la llar. Aquests establiments, qua venen pf 
ductes de rang més alt^ están en pié procés de redistribu- 
espacial, amb una tendéncia a la localització a les zonas r 
centráis deis establiments de productos de ma^or qualit 
moda i preu superior, que sovint s'agrupan en centres 
galerles comerciáis o al voltant d'aquestes i de les gra 
superficies comerciáis. 

Cal insistir en la importáncia de ies noves formes comerci 
-grans magatzems, gaieries comerciáis, grans superficies 
Que, molí Sovint, son els motors de la transformació comen 
a les zones on es localitzen (p.e. El Corte Inglés/Diagor. 
Boulevard Rosa, etc...) 

^ Á la ciutat de Barcelona, a l'igual que a d’attres gríii 
ciutats, ies acfjvffafs d'oficiúa han anat creixen i ocupantáre' 
cada cop més extenses del sol urbá. El fenómen te com 
base el procés de terciarítzació de les economies urbane 

mb el creixement de les activitats d'oficines (professiccah' 
institUGions finan ce res, publicital, servéis generáis, 0**^ 
p eséncía a i a ciutat d'oficines disociad es de les unjíáts ds 
P duccio, I al creixement de hAdminlstradd Publica. 

Una esíimació moderada deJ aól d oficines a Barcelona es 







siíúia entorn ais 3.000.000 m®. D'aquests, mig miiro de 
correspondrlen a les aflemas de rAdmiriistració Pública [Gene- 
ralllat. Diputación Afurttament i Govern Central). Tant ia Gene- 
raiitst com l'AdmInistració Central concentren la major part det 
sól d'oticines puhüques (un 36% cadascuna). 

Eis dlstrictes de l'Eixampie i la Ciutat Veiia acoüeixen més 
del 65 % de i sól d'oticines publiques, seguits de GrácEa, Les 
CortSi Sarriá'Sant Gervasi, Sants-Mqntfu'íc. Amb major preci- 
sió hom pot dir que ai voitant de les principáis vies de la ctutat 
hi ha ©i 45 % de ies of¡cines de i'Adminíslració: coincreíament, 
a Rambles. Pau Claris, Pga. de Sant Jaume, Rambia de Ceta^ 
iunya, Passelg de Gréda, Gran Via, Aragó, ia Diagonai des del 
Passeig de Gráoa tins ia Gran Vía de Carlos til. Les noves 
iocalitzaclons (GeneraJitat, Diputacló) semblen reforjar aques¬ 
ta vocadó centrai tot i mantenint ies pautes del sector privat. 

Ei 83% de les olicines de les principáis empreses indus¬ 
triáis espanyoles amb seu a Barceiona es iocaiitzen, també, a 
i'área centrat i de prestígi, Aquetes ofietnes ocupen també al 
voitant del mig miiió de m^ a tota la ciutat. 

Les oficines del tercian mantenen ais trets locacionals ja 
esmentats pela altres grups. Sobresurt la concentració d'of¡ci¬ 
nes a CEixample que té una densitat superior ais £ d oficina 
per habitant, seguida de Les Corts, per ia ínataMació de grans 
seus bancáries, Sarriá-Sant Gervasi i Ciutat Velía. 

Part d'aqüestes ofidnes están a edificis mtxtes, residenciáis 
i d’oficines que, si bé ofereixen menys servéis, competeixen 
amb eis edifids singulars en preus, fonamentalment, i també 
en centralitat. Le competencia d'usos ha anat generant el 
despoblament del centre de la ciutat, l'envelfiment deis resi¬ 
de ni s, i la terciarització del sól residencia! que queda vacant. 
D'altra banda, tot fa su posar, si no hi una actuació ferma t 
deddida, que la tendencia a I'ocupació progressiva d'edificis 
mixtes i el consegüent despoblament i pórdua de funció resi¬ 
dencial del centre es mantendría ais propers anys. 

£'estima que entre el 55 % i el 65 % de les oficines a 
Barcelona son edifids singularSi especialitzats, localitzats 
3 les vies cenirals de !a ciutat en el cas deis més antics i 
expandint-se cap a la Diagonal en les construccions més 
recents- Al periode 1971-82 aquests edificis van créixer nota- 
blemenl: es comptabilítzen un total de 186 nous edifids amb la 
creadó de 1.300.000 m^ de nova superficie d'oficines La satu¬ 
rado del mercat i la crisi de fináis de la década provoca un 
estancament del ritme d'edíficació al periode seguent: només 
s'han promoguí 14 nous edifids d oficines de 1902 a 1986 que 
sumen un total de 59.000 d'oflcines en edificis singulars. 

Aquest darreir any apareix una reviialitzacaó del sector: ac¬ 
tualmente hi han endegats onze projectes d'ediíicis singulars 
que suposen un nou sostre de 120.000 la seva localització 
rsforga la concentració a les árees esmentades. Maígral tol, la 
situació actual és de déficit generalitzal d'oficines. 
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pautes de localització torga centráis com les activitats terciá- 
ries ja esmentades, Aquesta centralitat es prou manifesta en 
eis organismes i oficines de I'Administrado Pública estatal, 
com ja ha estat comental, o internacional [p.e. cónsulats); o en 
eis equipamenls culturáis í universitaris que es concentren al 
centre fiistóric (Ciutat Vella) i ai Centre ampliat (part central de 
l'Eixample í vottanís de la Diagonal entre Cinc d'Oros i Pga. 
Macla} a més del nudi de la zona universitaria i I'área muaeístí- 
ca de Montjui'c- 
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Les Árees de Nova Centralitat tenen un nivelI d'accesibüitat 
forga divere, podent-se diferenciar aquellas que ja tenen un 
bon accés des de la majoría de barris de Barcelona, com ara 
□iagonal-Sarriá, Tarragona, Port Urbá, Pga. les Glories, les 
que tenen una accesibílitat molt més limitada com Pga. Cerda 
(amb bon accés peró a l'aeroport). Diagonal-Prim, la Valí d'He- 
brón, o aquel les que están en una situació intermitja pero amb 
perspectivas rápides de milJora dona des les obres i nf rastre c- 
turáis prevjstes; Renfe-Meridíana, Sagrara, Poblé Nou. 


La construcció o acabament d'un conjunt de grans vies 
circulatóries: @l primer i el segon dnturó, el túnel de la Revira, 
el cinturo del Litoral, I'obertura de cerls carrera cap al mar a la 
zona de Nevant, la solució de certs husos clrculatoris com Pga. 
Les Glóries, etc,, permetrán, a curt termini. un canvi substan¬ 
cial en el modal d‘accesibílitat de la ciutat. El funcionament de 
les vies esmentades absorbirá una part Important de fluxes 
clrculatoris, en especial els del transport més pe sant, i perme- 
tra descarregar les vias centráis de la ciutat (p.e. Diagonal, 
Gran Via, Aragó. Meridiana) actualment molí saturades. 


u 
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Els equipaments generáis (organismes públícs, grans monu- 
rnents o espais culturáis) o els grans equipaments sectorials 
{ensenyament superior, esportius, culturáis} segueixen unes 
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EL MARCO SOCIO ECONOMICO DE LAS AREAS 
CENTRALES 

La toma de decisionas en relacidn a Las nuevas implantacíD- 
nes tercianas piden un ¡sorpcimienta previo da la estructura 
actual y las tentlanciae recientes de evolución del seclor ter- 
cwne en la taudad El anátisis de Jas caracleristicas, los mode¬ 
las de IpoeEización, La dielribucíón aeotonal, la acoaaibiltdad 
para transpone piiMlco y privado, etc . son datos imprescmdi- 
btee para iniciar el estudio de les dilerenies altemativag para 
la pfomociáni de araas da nueva canlralidaci 

A finales da laa años 7L>. se produce une disminuoión en la 
pobLeción de Saroelcuna, primero en términos relativos a su 
aglomaraqton. y luego b nivel absoluto. Esta dlsminueiDn se da 
preferentemente y con más intensidad en el centro histórico y 
en el anBBnche y a partir de 19&1 tífi lorma ya unas aeneraliza- 
da a la práctica totalidad de los distritos y barrios de is ciudad 
Este proceso va acompañado de un prdpresaup enveieGimien- 
todelappblacionydeunaciisminuclcindelnúmero de lo venes 
y de personas en edad activa. 

El impártante crecimiento be la ocupación terciarla, aspa- 
cieimente en los sufasáciores del sistema financiero y de sagú- 
ros y en la Adtriiriistfacion pública, as el contrapaBa para la 
disminución de la dcupacidn industrial en un proceso de de- 
sinduslnalizBcion continuada da la ciudad 
Eeti» cambios an la ocujMctón y en la actividad dconámica 
han provocada cemIjiDs en el parque inmahHiarip, con le desd” 
parición de locales induetnalas y arlaaanalas y la translorma- 
ción de vivisndas en oficinas 

En lo que se rafiare a Is actividad terciaria, con una gran 
importancia en la craecion de canlialidad, se referirá especial¬ 
mente a la hasteleria, al comercio y las oficinas pvivadás y pu¬ 
blicas 

En Barcelona eiueten actualmente 2S1 BstaPíacimianios de 
frosieferia ctm más da 23,OM plazas -pero sólo el 2,3 % de 
los establecimiQñtoe y el 12,4 % de Las plaias son de 5 estre¬ 
llas [fi hoteles]^. Ei 20 , 7151 » de establecimientos, aportan un 
41,2 % eSB plazas B los niveles da 4 y 3 estrellas oon un censo 
da 22 y 23 hotalas respectivamenta. 

La tocaluficiún de los hoteles en 1 b dudad se concentra en 
bs alrededores de lúB principales ejes warlOB, Ramblas, Pau 
t.Lan&. Pasao da Graaa-Rambla Catalunya, Diagonal. En Ciu- 


tal Valia, alrededor de las Ramblas, se concentran la mayoi 
da establecimientos de msnor categoría, mientras que los 1 
més cetegoria se lí>callzan mayorllariarnente y de forma cr 
dente en l'Éixample y alrededores da la Diagonal Esta co 
cantraclón eapadal pone de maniíiasto la irnportancia c 
tactor centralldad an las. tendencias dü localización,' la pna 
mided iJ centro comsíciai y de negocios parece el elemer 
máe valorado por la olería batelera en Barcelona. 

Et sector hotelero barcelonés está muy ligado a una crecle 
te demanda de negocios, congresos y convenciones, q 
cühsiituyen la principal clientela do los hoteles de tres, cual 
y cinco astreUes Ante asta demanda la inlraestructura hota 
ra. COCI hoteles de pequeña dimensión, aetructura familiar y 
ocaaiones servicios inadecuados, no parace suficiente pe 
nacsr frente a las nuavas necesidades. Este hecho que ea 
evidenla, especiajmenta an hoteles da 4 y 5 a&tre1la£, en cu 
tai apocas dai año, se agrava si se pretende una orientacl 
do Baroaipna hacia una demanda más estable y variada 

La cofi&a&ion de loa JJ.OO. de 1992 y al relanzamier 
económico panerai han propiciado un alavRdo dinamismo 
la oferta hoteiara. Asi, alisten actuatmenle 12 provee! 
de nuevos Fíeteles, muchos de etiOB en construcción o 
supondrán unas 2,50(1 nuevas plazas antas de 199£ kst 
de 4 y 3 estrellas, pertanecienles 
cadenas e&panolas, están dirigidos a una demanda proles 
nal y de negocios iJiuies 

nní ""y SrandBB CSí 

ñas hollaras internacionales en venir a Barcelona Su llaoa 
supondría un cambio sustancial en lea cqraciaristicag de 

“ p»' PU superior «mono ios Sos o 

oireesn y porque astlmularia la demande do caráota turistí 
soportando su propia demanda carácter tunstii 

de la manzana peatonal de Clmai Viiii'f 'a zc 

Miles Via Layetana, Ranib^s 
de Gaielunya, donde la existencia da □ Corte Inmé'^ ^ 
na y potencia de lorma Importante ai caTán^ 

oonrsrois, n„c¿ » 


pilando an dirección e le montaña, especialmente alrededor df 
la Rambla de Catalunya, Paseo de Grada, Diagonal hasi 
Plaza Franceac Maciá i Via Augusta en su tramo inferior. 

Esto es especialmente cieiio pam aquel tipü de product. 
de rango elevado -es decir que necesitan de un mayor numi. 
ro de compradores y capacidad adquisitiva- por ajampio le 
de equipamiento persemat (mníección, calzado, foysria, . t y í 
menor medida los de equlparmsnlo del hogar jdecoracio- 
muebles..,), que suelen situarse alrededor de las zonas car 
trales- En lo fetarante a los productos nnás cotidianos, alime 
laóion o droguería, se distribuyen da una formé, más aleaton 
Siguiendo la dlstribueión da los cofisumidores- 

Por otra parte, an los diferentes distritos y barrios de Barc- 
lona hay núcleos comercíeles de barriada, de dimeneionai.- 
ámbUo de influencia máa reducido Estos núcleos tienen lém 
bien características diferentes, estabiacisndose con (racutii 
da alrededor de mercédos municipales (p- fl- Sant Anfóni, 
NInot, etc.}, de cierlas grandes vías circutétorlaa (p.e Cu 
Cubierta, Fabra y Puig, etc.), en las calles principsies 
antiguos municipios con Fuerte personalidad de frarrio (p.« '■ 
Gracia, Sants, San Andrés), o a partir da algunas de 
éctuaciones urbanísticas del Ay untamiento- (p e en la Ave 
Gaudi, Bariié Centro), que ayuden a dasarroller iss f>otencia 
dadas comerciales existentes. 

Las tendencias más recientes han supuesto uná (ush 
transformación del sector comercial con importantes consta 
cuqncias urbanas. A&i, an al maroo de un crécimiantó glot?-’ 
de la dotación comercial, en, los sectores de productos mú- 
diarios -alimentación, drogueria- se consolida una landBt'cii 
a |0 disminución dei número de estableciniientos más paC|LH-‘ 
nos, un incremento da los de gran superítele y ta promoCioi' 
desde al AyunieiTiianto del papal de los mercédos municipéle!^ 
a nivel de barrio, 

Simuitánaamenta. ae asiste a un Importante CTecimiieuio ^ 
loe^estabiecimtentos de equipamianlo personal de diméinajón 
reducida y a una disminución dal número y auperfjcie de o 
establecimientos de equipamianlo del hogar Estos estaWec^ 
n lentos, que venden productos de más alict rengo, 
pleno proceso de redistribución espaciél<, con una lendenu 










su ¡dcáíizpqiún pn las ZOT1B5 más centrales de lo® eslablect- 
mienlos de productoB da mayar aaüdad, moda y precig supe- 
nar, que con freciíencia se agrupan en ceñiros o galenas 
comaiciaJeB a alretiedor de estes y de las grandes superficies 
corneraalBS. 

Hay que insistir en la imporliancia de las nuavas lorrnias 
camencjales grandes almacenes, galerías comerciales, gran¬ 
des Superficies—, quB, can mucha frecuBncla san los mataras 
de ta transformación comercial en las zonas ríonde se locali¬ 
zan Ip.c. B Corte Inglss/Djsgpnat, Baulevard RasB). 


En la Ciudad tte Barcelonan conro sirceda en atras grandes 
cjudadas. fas acfiiyra'ades da dfrdirra han Ido creciendo y ocu¬ 
pando áreas cada vez más extensag del suelo urbano El 
Tenántsno Itene como base al procesa de tdfcjanzación de las 
economías urbanas con al crecimiento de las actimdades de 
oficina (profesionales, institucipnes finaincieras, publicidad, 
saívicias generales, elc.J, La prasencía en la ciudad de oliclnas 
disociadas da las unidades de producción y al creomienio de 
la Admimslración Pública. 

Una esumaeión maderada de suelo de oficinas en Barcelo¬ 
na se sitúa alrededor de los a.OOO.MÓ De éslos. medio 
millpn de m^ corresponderían a las oficinas de Ja Administra¬ 
ción Publica (Ganeralitat, Dlpuiació, Ajuntameni y Gobiarno 
Central) Tanto la Genpialitat como la Admintslraclón Central 
concsfiiran la mayar parte del su&lú de oficinas publicas (un 
35 % cada unaj. 

Los díBlfitos de l'Eixampáe y Ciutat Vella acogen más Set 
65% del suelo ds oficirvas públicas, seguidos de Qfacia, Les 
Cofis, Sarná-Sant Gervasi, SanlS'MontjuTc Con mayor preci¬ 
sión se puede daclr que el rededor de las principales vías de la 
ciudad se encuentran el 45 % de las olidnas de la Adminlstre- 
clón cancretamentfi, en RamóLas, Pau Claris, Ptazs SantJ aú¬ 
na, RamPla de Catalunya, Paseo de Gracia, Gran Via, Aragón, 
la Diagonal desde el Paseo de Gracia hasta fa Qirar> Via de 
Carlos Lll Las nuevas tccalizacíones {Ganaralítat. Diputacib) 
parecen roloízar este vocación cenlral manteniendo a la vez 
¡as pautas del sector privado. 
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El 63 % de las DficinBs de las principales empresas indus¬ 
tríalas españolas con s&de en Barcelona se localizan, tam¬ 
bién, en el área centrat y de prestigie. Estas olicinas ocupan 
también alrededor dü mecfio millón do en toda fa ciudad. 

Las Dficinas del terciarte mantienen los rasgos locacronales 
ya Citados para fos demás grupos. Sahresale fa concentraron 
da oticlnas en l'ElKatriple que tiene una densidad supenor a 
tos 2 de oficina per habilanta, seguida da Les Corte, por la 
instalación de grandes sedas bancanas, Sarriá-Sant Gervasi y 
Ciutat Vella. 

Parte de estas oficinas se encuentran en edificios mixtos, 
resldanciales y de oficinas que, ai bien ofreoen merios servi¬ 
cios, compilen con los edificios slngularag en precio, funda- 
mentalmaniá, y también en contralídad. La compotencia da 
usos ha Ido generando al despoblamiento del oennro da fa 
Ciudad, el envajadmiento de sus rasidentas y la terciarlzación 
dal suelo residencial que quade vacanle. Por otra pane, todo 
hace suponer, si no hay una ectuaaón firme y decidida, qua la 
lendencia a la ocupación progresiva de ediiflclúB mixtos y 
la oonsigifiento despoblación y pérdida da (unción residencial 
dal oanlro sa mantendrá en los próximos eños. 

&a astlma que entre eí S5 % y bl 65 % de las oficinas de 
Barcafona son edificios singulares, especializados, localiza¬ 
dos en las vías centrales de la ciudad an al ceso de los más 
anliguos y expansionándose hacra la Diagonal an las cons¬ 
trucciones más recianiBE. En eí parloda 1971-02 esios edifi¬ 
cios van erecrendo nalablementa se contabiliza un total de 
1 SB riuevos edificios con la craación de 1.300.000 m® de nueva 
superficie de Dlleinas. La eaturacibn del rrrarcado y la cnsls de 
finales da la ttécada provocó un astancamisnlo def nlmo do 
edificación en al periodo siguiente solo se han promovida 
14 riutivüs adifitioi de oficinas de f 002 e 1966 que suman un 
tofal de 69 000 m^ da oticinas en eüillclos singulares 


Los equipamientos genarsles (organiamos pnbJicos, gran¬ 
des monumentos o esjjac«s cultoraJes) o ios grandes equioa- 
miÉntpB Bectoriales (enseñanza superior, departí vas. cultura- 
lesf siguen unas pautas de focafizacTOn bastante centrales 
coma las actividades tardarías ya ctiadas Esta [:Entraiidad es 
asaz maniñesia en los organismos y aiftcinas de la aífmrnisira- 
ción pública estatal, como ya ha sido comantado, a internacio¬ 
nal (p 0 . consuladas); o en los equipamientos culturales y 
univarsitanog que se concaniran en el centro histónco {Ciuíal 
Vella) y en el Centro ampliado (parte cefifral de rEixample y 
alrededores de la Diagonal entre Cinc d'Oros y Plaza Fran- 
pese Maciá) además rlet núcleo da la zana universitaria y ai 
área museistica de Montjuic. 

Las Areas de Mueva Centralided tienen un nivel de arxzesibi- 
lidad muy diverso, pudiéndose diíersnciar equellas que ya 
tienen un buen acceso désela la mayoría de barraos de Barce- 
Ipne, como por ajemplo OtagonaJ-Sarriá, Tarragona, Port 
Ürbá, Plaza de les Glorias, las que tieneri una accesibilidad 
mucho más timilarfá cdmo PJaza Cerda (con buen acceso, no 
obstante, at aeropuerto), EKaganal-Prim. Valle de Habron, a 
aquejes que están en una situación intermedia peno con pers¬ 
pectivas rápidas de msfora dadas las obras infraesiruciuralas 
previetea Renfe-Mendiana. SegrerB, Pueblo Muevo 

La canstfuccióni o finalización de un contunta de grandes 
vías circulaiarias. el primef y el segundo cinturón, el túnel de (a 
Robira, el cinturón Litoral, la apertura de ciertas calles hasta al 
mar en la zona de levante, la sokicrón da ciertos nudos circu- 
falorloa como la Plaza d'e las Glorias, etc,, permitirán, a corto 
plazo, un cambio sustancreL en el modelo de accesibilidad de 
la ciudad. El luncionamiento de las citadas vías absorberá una 
parle impórtente de flujos, circuláianos. en espacial los del 
transporta pesado y permitirá descargar las vías centrales de 
la ciudad fp e. Diagonal, Gran Via, Aragón, Meridiana) actual¬ 
mente muy saturadas 


Parece ser que este último aóa ae ha producida una revitsli- 
zacrón del sector actuafmente están en marcha once proyec¬ 
tas da edilicioa emguiares qua suponen un nuevo tacha de 
I20 l>00m^; su localización refuerza la concaniraclón en las 
mencionadas áreas A pesar de todo, ta situación actual aa de 
déficit generalizado de oflcmaa 
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Breas wrth qualtty goods in lasUtorr thai highiy pnoed and 
often groLXfMd lageitier <n centres or sfiQppitig arcaíteí or 
cIqsí te thesQ arKf tú large Ehnppíng erees 

Empltasis must tw pleced on the «mportance oí thess new 
shcpping modalrties -larga dapartmBrit stores, shopping arc¬ 
adas. large Breas-, ñs tí>Bse qüfte often are Ihe cáese oí Une 
ccmmerciai transfarmatian pí tha arees in wtiicfi ttiey stand 
fe.g. Ttie Corte ingIse/Dlagonal, Boulavard Rosa) 

.As in Qther larga cItíaE, office eetivity has íncraBse in ths elty 
oí Barcelona and come to occiipy increasingly (arge expanses 
oí urban land This pbenomenon arises Irom the íercieriíatíon 
process oí üfban econíjmy involvjng the groiwth oí olíioa act- 
iviUes íproíessíonal, fínanciai joslitutions, pubJicUy, etc). tíie 
exialance jn íhe city oí oííícbb dissociated írcm iMoIr prociuc- 
lien units, and Iha growtn oi public administration. 

A modérate eEümate oí the area occopied by office buií- 
drngs m Baícsiona is around S-WO-OW eq. metres. Oí tina, 
Hall a milEíDn sq metres ere lar ofiices connseted with pubEic 
adminislfation (Gemeraljtat. governmenil. Dipuiacron {provjrv- 
ciaí ggvernmeni), Town HaJl and Csntrai Government buil- 
dingg], 

lí IS ihg Ceneralitai (regional governmant) and Une central 
adminiBlration that oceupy the greater part oí tbe space evaJl- 
able líff puWic gífices (3ñ % each). 

The distriets oí ífie Ensancfie and the Otd City Ivave 65 % oí 
ibeií atea used by public ofíice tujildings, íoJlgwed by (fie 
dlelrlds g( eracta, Les Corts. Barria-Sant Gerv&si, Saníe- 
M&nljuic. Ih nnore precises tarme it oouíd be serd that 4S % of 
Ihs offices belonging to public admimstralion are lo be Ipond 
arpung tfie cjty's mam iharpuglifares. vjz, Ramblas, Pao Cte- 
fis. Plaza de Sflnt Jaume, Rambta de Catalunya. Paseo de 
Grecia, Gran Via, Aragón, Diagonal irom iba Paseo de Gracie 
to llhe Gran Via de Carlos II 

The naw Ipcalfcon of the Generalilal and tbe Diputación are 
appear lo reínforce ihe central lendency and at the same tima 
malnlain the charactenstigs pí Iba pnvata sector 
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B3 % ai the offices of íha main Spanish induatrial fiims wlth 
theif haaü offices rn tíie Barcelona area aso sltuatad in the 
presiigious central area. These ofíicas also oceupy around 
halí a mlilion sq metres of ihe cjty. 

Teruary ofliqes maintain Iba same relationship with iheir 
locetion: as do the olber greupg, Tha eoacentraiion of oífice 
bulldmgs in the Enganche is particularly evident with a density 
oí gver 2 gq.metros of oflica space per inhahitam, followed by 
lea Corta, with Ig larga banking astaWlghments. Sarria-Sant 
Gervagi and (he Oíd City. 

Borne pf these offices ara m buHdings íwhich aleo bouae 
pnvatQ r&sldencea and alEbougln tnay have fewer servieas, pan 
compete vuíth one-purposa buildlngg malnly in pneg, and also 
in theír closai' pranlmity to the cenlfo, CompatJtion lor tbe uae 
ül bulldings hp 5 cauged a dapopuJation of the centra of the 
City, tfiB ageing of the rasldents, and the terciarizatipn of the 
rasjclaniral prpperty remalnlng wacant. However, all thls laads 
US to asgume that If thare ls no decisiva actiqn laken, tfia 
tendancy to tha Progressive occüpatjon of mÍMad buildingg 
and the resulting dapcpulaiioíi and loss of resioignis m tha 
centre vrlll continué m (he coming years 

lí IB estímales that between Sü and B5 % oí the otrices in 
BarcaJona ere one’purpQaa buildLnga, baing apecialized est- 
ablishmenls sltuatad on the city's central highways in the case 
Di the üJüer ones. and expanditig towards the Diagonal ln Ihe 
case ol more recent conEtrucUons. These buildings incrsaaad 
fiütably in Ihe period 1971-02, with a total of I M new buildings 
bgmg recorded of whlch 1.309,000 sq melrsa were lor nüw 
ofiics spaca The Eatgration of tha markat and the crisis at the 
end pf the dgeade gave nsa to a penpd of slagriaiLon m iha 
building procass; diiring the foJlowIng periDd pnly M new offi¬ 
ce büilding wera prpmoted helwsfin 19B2 and 1986 with a total 
of 50 ODO aq melres of ona purpase oflica bulldlnge 

During Ihe cPunsB o( laal yaar ihere was a ravitalU alien of 
the geclor. and at preaenl aJaven projeets lor png-purposa 
büIEdings have badn metlgated wbich rneanB the addiiibn o( a 
turihúr 120,9DQsq,metree, Ihsir Blluaticn reinforcirig the con- 
cantralJon in the aforementlonad areas, 


General public ameniheg (pubíic bodias, monuments or cul¬ 
tural acirvilías) or EEclqrial gmenities (tligrier adutaborr, gpprt. 
cultural activlty) are genarally af a centraiized nalura as are the 
tsrtiary áctivitieg aJready mentioned, Their central aituatign is 
apparent in the State puMic administranon offices antí organi- 
zaticns as we have already pointad out. or in iniemational 
offices fe.g consulatas). cr in cultural facdities and univarsiltes 
which ere cqncentrateií Ifl the histoncal centre pf Ihe City 
{Ciutat Velfa] and ihe extended: centre (contrai pan ol the 
Ensanche and anea around the Diagonal between Cind d'Oros 
and Pza F. Macla) in additiDrr ta tha nudeue of the unlversity 
araa and the muecum area of Monljurch, 

The naw central Breas have vndely diflerfng levels of 
accessabalíty some having extrennety gpod eccess such as 
Diagonal-sarria, Tarragona, Port Urbe, Pza de las GEonas. 
and otherg with more iimited eccese guch as Pra Cerda 
(which bas aasy acceas lo- the airport howevar). Dlagonaf- 
Pnm, ba Valí d'Hebrofi, or ihoaa tírslnctB that are in an mier- 
mediary siage but with shqrt (ermg prospecte lor «mprovemeni 
through Ihe planned worh on Iheir Infrastructure. víz; Renfe- 
Mendiana. Sagrara, Poblé Ncu. 

The building or terminabort oí a group o-í larga highways, ihe 
first and second ring road. ihe Rovire lunnel, the Coasl road, 
the opening of certain roads leading lo ihe sea m the easlern 
ares, the soJution ol canain mad jociions guch as the Pza. de 
laá Glorias, etc wiH eneble a substantial changa go be broughi 
about in the Bbort taran for roads leadmg intp the City Tha 
Qperairáa pf ihese rgadweys wlli absorp a considerable pan of 
lhe volume of tfaM»c especrally heavy vehieiea. and w|ll trae ihe 
central roádwsya in the City from iie large volume of iraflic 
(eg Diagonal, Gran Via, Aragón, Maridlarust wtrich ara at 
presem super salureied 
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AREA 

USOS 

1. 

DIAGONAL^SARRIÁ 

Habrtatge comercial 

H Otele r esportiu-recreatlu 

2 

CAñRER TARRAGONA 

Hoteler oficines 

3 

renfe-meridiana 

Comercial oficines 
Habitatge hoteler 

4 

PLAQA CERDA 

Oficines habitaige 
Comercial hoteler 

5. 

CARIES l-AV ICÁRtA 

Hoteler comercial 
Habitatge 

S 

PORT URBÁ 

Comercial oficines 

7. 

plaqa glories 

Oficines habitatge 

Hotel industrial 

8. 

la VALL D'HEBRON 

HabEtatges comercial 

9. 

SAGRERA 

Oficines habitatge 
Industrial comercial 

10 

□iagonal-prim 

Comercial oficines 


forma de GESTIO 

PROGRAMACIÓ 

Iniciativa privada 

ExecuCEO Immediata 

Cooperado sector public i privat 

Cooperacío sector públic i pnval 

Execució im medí ata 

Execucio inmediata 

Iniciativa privada 

A imig termihi 

Cooperacio sector públic i pdvat 

A curi termim 

Cüoparació Fort Amonorn de Barcelona 

1 Aiuntament de Barcelona 

Cooperaeíó sector pübtic i pn^at 

A mig termim 

A mig termini 

CoDperació sector public 1 pnval 

Cooperaeíó sector public ( prívat 

A mig termini 

A llarg termirti 

Cpoperació sector púbhc , 

A Nárg termíni 












































1 . 

DIAGONAL • SARRIÁ 


Superficie de sói’ 
Usos: 


Gesiió: 

Programacíó: 


34 Hes 

Residencial 35.110 m^st 

Oficiries 72.395 St. 

Hoteler 55 600 st, 

Esportiu/Recreatiu 5.734 st. 

Comercial 73.385 si. 

Iniciative privada 
Promocionable sectorial mente 
Execució inmediata 


Operatmg surface: 
Functional Program- 


Management' 

Piannmg: 


34 Hs 
Residential 
Offices 
Hotels 

Sports and recreational 
Commercial 
Prívate rnanagement, operaling by 
sectorial units 
ímmedíate undertaklng 


35.110 m*r 
72.395 m^ r 
55-600 m^ r 
5.784 m^ r 
73 385 íin= r 














